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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
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Warszawa, dnia 19 marca 2021



S4E S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres sprawozdawczy zakonczony 31.12.2020

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w okresie obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany

zapewni¢ sporzgdzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym obejmujace istotne

informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektow oraz wskazanie

czynnikow ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnoéci jednostki w okresie obrotowym obejmuije:

1. Podstawowe informacje o Spotce

2. Opis kluczowej dziatalnosci Spotki

3. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc¢ jednostki, jakie nastgpity w okresie obrotowym,

a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

4. Przewidywany rozwoj jednostki

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

7. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

8. Pozostate wymagane informacje

Prezes Zarzadu Stanislav Brlecic
Czionek Zarzadu ds. Rozwoju Arkadiusz Mozdzen

Warszawa, dnia 19 marca 2021 roku

.. . Signed by /
Dlgltally signed Podpisano przez:
by Stanislav Arkadiusz Mozdzeri
Brlecic Date / Data: 2021-

Date: 2021.03.19 03-19 17:06

16:04:33 +01'00'
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S4E S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres sprawozdawczy zakonczony 31.12.2020

1. Podstawowe informacje o Spéice

Nazwa: S4E Spoétka Akcyjna

Siedziba: 02-690 Warszawa, ul. Bokserska 66
NIP: 676-21-80-819

REGON: 356267368

Sad rejestrowy: dla m.st. Warszawy w Warszawie,

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000034998
Telefon: (+48) 12 296 45 45
Fax: (+48) 12 376 80 57
Adres strony internetowej: www.s4e.pl

Spotka S4E S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 9 grudnia 2000 roku w Kancelarii
Notarialnej Notariusz Katarzyny Gruszczynskiej ul. Karmelicka 29, 31-131 Krakéw (Repertorium A
nr 994/2000).

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest przede wszystkim:

e Swiadczenie ustug w zakresie oprogramowania, przetwarzania danych, doradczych w zakresie sprzetu
komputerowego,

e sprzedaz sprzetu komputerowego i oprogramowania.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz.
1037, z pézn. zm.).
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Struktura akcjonariatu i gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta

Ponizsze dane, dotyczace struktury akcjonariatu S4E S.A., zostaly zebrane i przedstawione z zachowaniem
nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Spodiki, jednakze mogg one nie uwzglednia¢ ewentualnych
transakcji kupna-sprzedazy akcji przez akcjonariuszy, o ktérych Spotka nie zostata poinformowana.

Akcje Spéiki serii A, B, D i E sg akcjami zwyklymi na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda, ktére zostaty
zdematerializowane i wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.

Tabela 1 - Struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% udzialu w glosach na walnym zgromadzeniu Emitenta (stan na dzienh 31 grudnia 2020 r.).

ilos¢ posiadanych akcji udziat w kapitale i gtosach

Also Polska sp. z 0.0. 1412 423 81,31%
Robert Zbela 87 657 5,05%
Pozostali 237 091 13,65%
1737171 100,00%

Zarzad Emitenta

Na dzien 1 stycznia 2020 r sktad zarzgdu Spotki byt nastepujacy:

Roman Durka Prezes Zarzadu
Marcin Sobka Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Arkadiusz Mozdzenh Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlowych

W dniu 18 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Prezesa Zarzagdu pana Romana Durke.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu Stanislava Brlecic

W dniu 11 grudnia 2020 roku Pan Marcin Sobka ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych ze skutkiem na koniec dnia 28 lutego 2021 roku.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, sktad Zarzadu Spotki byt nastepujgcy:

Stanislav Brlecic Prezes Zarzadu
Arkadiusz Mozdzenh Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlowych

Rada Nadzorcza

W 2020 roku sktad Rady Nadzorczej S4E S.A. byt nastepujacy:

e Hanna Osetek - Pasquet Przewodniczgca Rady Nadzorczej

e Dariusz Harbaty Wiceprzewodniczgacy Rady Nadzorczej
e Grzegorz Warzocha Cztonek Rady Nadzorczej

e Magdalena Swiatek Cztonek Rady Nadzorczej

e Laurent Mitais Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 31 grudnia 2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skfadzie rady nie nastgpity
zadne zmiany. Kadencja powotanych cztionkéw Rady Nadzorczej wygasa w dniu 30 grudnia 2022 roku.
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S4E S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres sprawozdawczy zakonczony 31.12.2020

2.  Opis kluczowej dziatalnosci Spoétki
S4E S.A. jest dystrybutorem zaawansowanych rozwigzan IT w obszarze:

e Storage - kompleksowe rozwigzania do bezpiecznego sktadowania, udostepniania i dlugoterminowe;j
archiwizacji danych (macierze dyskowe, biblioteki tasmowe, oprogramowanie do zarzgdzania w
Srodowisku pamieci masowych),

e Networking - urzadzenia aktywne, infrastruktura SAN, LAN oraz WLAN, akceleratory transferu
danych, analiza wydajnosci sieci, przechowywanie i analiza logéw, zabezpieczenie sieci lokalnych
i rozlegtych, przetgczniki operatorskie oraz sieci miejskie.

e Serwery - serwery klasy mid-range oraz enterprise,

e Platform hiperkonwergetnych (HCI) — zintegrowane platformy sprzetowe wraz z oprogramowaniem
wirtualizacyjnym,

e Oprogramowania — systemy do archiwizacji i zabezpieczania danych, systemy chmury prywatnej
i publicznej, rozwigzania do zarzgdzania cyklem zycia informacji w przedsiebiorstwie,

e Elementy pasywne oraz wyposazenia Data Center — produkty i urzadzenia, ktére wraz
z dotychczasowa ofertg firmy pozwalajg S4E dostarczy¢ zaprojektowane pod klucz, kompletne Data
Center.

o Rozwigzania Bezpieczenstwa - adaptacyjne rozwigzania bezpieczehstwa pozwalajgce
na kompleksowg ochrone przedsiebiorstw w ramach bezpieczenstwa informatycznego.

e Rozwigzania Chmurowe - narzedzia wspierajgce budowe prywatnych, publicznych oraz
hybrydowych srodowisk chmurowych.

Spotka zajmuje sie sprzedazg urzadzen i oprogramowania $wiatowych lideréw rynku pamieci masowych,
rozwigzan sieciowych oraz platformy serwerowej wystepujgc w charakterze dystrybutora z wartoscig dodang
(VAD). Dziatalnos¢ Spoiki skupiona jest na dostarczaniu, poprzez sie¢ firm partnerskich, zaawansowanych
technologicznie rozwigzan do wszystkich sektoréw i przedsiebiorstw.

Sprzedaz odbywa sie wytgcznie poprzez partneréw, ktérzy dostarczajg produkty koncowemu uzytkownikowi.
Spotka posiada rozbudowang sie¢ partneréw oraz service provideréw na terenie catej Polski. S4E adresuje
swojg oferte produktowg poprzez partnerow do wszystkich sektoroéw i przedsiebiorstw kazdej wielkosci.

Spotka wnosi duzg warto$¢ dodang zaréwno dla dostawcow jak i dla partneréw handlowych. Poza dystrybucja
produktéw oferuje szeroki wachlarz ustug dodatkowych. Wspiera swoich partnerow w procesie sprzedazy
poprzez dziatania marketingowe, projektowania i implementacji rozwigzan, finansowania projektow oraz
zarzadzania logistykg dostaw. W ramach prowadzonych centrow szkoleniowych, S4E organizuje szkolenia
handlowe i techniczne dla Partneréw, a takze szkolenia komercyjne dla uzytkownikéw koncowych, udostepnia
potencjalnym klientom centra testowe i demonstracyjne znajdujgce sie w siedzibie i biurach Spotki.

W ramach $wiadczonych ustug dodanych Spdétka powotata dwie marki handlowe S4EDU grupujgcy catg oferte
edukacyjng Spotki oraz S4Engineers, gdzie z kolei zostalty zgromadzone ustugi implementacyjne oraz
serwisowe Swiadczone przez Spotke. Pozwala to na fatwg identyfikacje wartosci dodanej Spoiki
i jej komunikacje do rynku.
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za okres sprawozdawczy zakonczony 31.12.2020

Gléwne portfolio produktéw tworza:

W obszarze storage:

Systemy dyskowe (RAID, CDP) Dell, HUAWEI oraz Hitachi Vantara,

Biblioteki tasmowe oraz rozwigzania macierzowe firmy QUANTUM,

Oprogramowanie do zarzadzania backupem i archiwizacjg danych Dell, Commvault,
Komponenty architektury SAN : HUAWEI, Brocade, Dell.

Profesjonalne ustugi, w tym: doradczo-projektowe, wdrozenia, serwis sprzetu, konsultacje,
szkolenia, demo room.

W obszarze networking:

Rozwigzania do monitoringu sieci rozlegtych Dell,

Pasywne i aktywne elementy infrastruktury sieciowej: HUAWEI, Dell,

Profesjonalne ustugi, w tym: doradczo-projektowe, wdrozenia, serwis sprzetu, konsultacje, szkolenia,
demo room.

W obszarze serwerow:

Rozwigzania serwerowe HUAWEI:

Kunpeng: rodzina serwerdow dla matych i $rednich firm,
Ascend: rozwigzanie obliczeniowe Al,
Fusion Server Pro: klasyczne rozwigzania serwerowe w obudowach szafowych i kasetowych,

Rozwigzania serwerowe DellEMC:

PowerEdge R oraz T: rodzina serweréw dla matych i srednich firm oparta o architekture Intel,
PowerEdge C, XE, MX oraz FX: rozwigzania dla duzych organizaciji.

W obszarze wirtualizacji:

Platforma do wirtualizacji serweréw: Nutanix (NX - rozwigzanie klastrowe w oprogramowania
umozliwiajgce zbudowanie w pemni funkcjonalnej platformy wirtualizacyjnej),

Otwarty system operacyjny FusionSphere firmy Huawei umozliwiajgcy integracje fizycznych
i wirtualnych zasobdéw centréw danych, optymalizacje infrastruktury IT oraz budowe prywatnych
i publicznych chmur obliczeniowych,

Konwergentna architektura Huawei FusionCube,

Profesjonalne ustugi, w tym: doradczo-projektowe, wdrozenia, konsultacje, szkolenia, demo room.

W obszarze oprogramowania:

StoreNext (Quantum) - wysokiej wydajnosci system plikowy, potgczony z aplikacjami do archiwizacji
danych przeznaczony dla firm, ktére pracujg na duzych objetosciach danych,

ManageOne DC (Huawei) — platforma do wspierania operacji w chmurze,

Rozwigzanie IDC (Huawei) — platforma chmury publicznej oferujgca w formie ustugi przetwarzanie,
przechowywanie danych oraz integracje zasobow sieciowych,

Simpana (Commvault) — innowacyjna platforma integrujgca procesy:

backupu z deduplikacja, archiwizacji i zarzgdzania danymi.
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W obszarze Bezpieczenstwa:

e Hillstone Networks oferuje szerokg game rozwigzan bezpieczenstwa dla przedsiebiorstw i sieci data
center (zaréwno fizycznych, wirtualnych jak i w chmurze). Rozwigzania Hillstone zapewnienia ciggta
ochrone przed zagrozeniami nie tylko tradycyjnych styku sieci, ale takze do sieci wewnetrznych, az
do poziomu kazdej maszyny wirtualne;j.

o Infoblox to lider rozwigzan stanowigcych kluczowe ustugi sieciowe: takie jak DNS, DHCP
i zarzgdzanie adresacjg IP — znany, jako DDI.

e Quest — to kompleksowe rozwigzanie do zarzadzania bezpieczehstwem w duzych organizacjach.
Szereg narzedzi pozwalajgcych na monitorowanie czy identyfikowanie zagrozen. Dostepne
w modelu onsite, jak i w wersji z ,chmury”.

e Sophos — zintegrowane rozwigzania chronigce infrastrukture IT na brzegu, jak i w sercu siec w
oparciu o zaawansowane rozwigzan Unified Threat Management.

e Trustwave — zaawansowane rozwigzania do ochrony aplikacji w szczegdélnosci — baz danych, poczty
elektronicznej oraz weryfikacji zgodno$ci z normami bezpieczehnstwa (Compliance) PCl, EU GDPR
czy 1SO 27000.

W obszarze wyposazenia Data Center:

Nowoczesne i wysokiej jakosci systemy szaf serwerowych produkcji firmy ZPAS,

Systemy wentylacji i chtodzenia zaréwno pojedynczych szaf jak i catych serwerowni,

Systemy zasilania rezerwowego,

Elementy okablowania strukturalnego wraz z systemami prowadnic, uchwytéw i ciggéw kablowych,
Systemy bezposredniego chtodzenia cieczg (Direct Contact Liquid Cooling DCLCTM) CoolIT.

3. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastapity w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

A. Zmiany w otoczeniu makroekonomicznym

Rynek IT w Polsce znajduje sie obecnie w fazie rozwoju narzuconego procesem transformacji cyfrowej,
wiekszos¢ przedsiebiorstw bedzie wdrazato nowe rozwigzania IT w ramach kompleksowej strategii cyfrowe;.
Trend ten znajduje potwierdzenie zaréwno w prognozach IDC Future Scape 2020, jak i Gartner Data Book.
Spotka jest beneficjentem tego procesu i aktywnym uczestnikiem przemiany polskich przedsiebiorstw
w zakresie cyfryzacji modeli biznesowych, czy w metodach gromadzenia, analizowania i wykorzystywania
danych.

Dziatalnos¢ w 2020, w szczegolnosci w drugim kwartale zostata ograniczona przez ograniczenia zwigzane w

pandemig COVID-19 (w szczegdlnosci w obszarze wdrozen i ustug szkoleniowych). Pomimo utrzymujgcego
sie zagrozenia epidemicznego jego wplyw na dziatalnos¢ spotki w drugim poétroczu 2020 byt nieznaczny.
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B. Zmiany w strukturze wewnetrznej

Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2020 roku akcjonariat spofki ksztattowat sie nastepujaco:

ilos¢ posiadanych akgcji udziat w kapitale i gtosach
ALSO Polska Sp.z 0.0.. * 1412 423 81,31%
Robert Zbela 87 657 5,05%
Pozostali 237 091 13,64%
1737171 100,00%

* podmiot zalezny od ALSO Holding AG

W dniu 7 stycznia 2020 roku nastgpito potgczenie ALSO Polska sp. z 0.0. (jako spétki przejmujgcej) oraz
Roseville Investments sp. z 0.0. (jako spdtki przejmowanej) w wyniku ktérego ALSO Polska sp. z 0.0. wstgpita
we wszystkie prawa i obowigzki Roseville Investments sp. z 0.0. i nabyta tym samym 1 412 423 akcje Emitenta
reprezentujgce 81,31% kapitatu.

Zmiany organizacyjne

W 2020 roku emitent skoncentrowat dziatania na poprawie efektywnosci ekonomicznej spotki. Zarzad podjat
decyzje o koncentracji na podstawowej dziatalnosci spofki: dystrybucji IT z wartoscig dodang i koncentracji na
produktach/ustugach charakteryzujgcych sie wysokg marza.

Ponadto Emitent dokonat szeregu dziatan majgcych na celu optymalizacje kosztéw operacyjnych oraz
finansowych a takze redukcje zadtuzenia.

C. Zmiany w portfelu produktowym

W 2020 roku Spétka kontynuowata rozwoj kluczowego obszaru jakim sg rozwigzania bezpieczenstwa. Spotka
pozyskata dostawce rozwigzan typu Load Balancer firme Kemp Technologies z Nowego Jorku. Firma od 2000
roku jest konsekwentnym liderem w dziedzinie wirtualizacji urzagdzen ADC (Application Delivery Controler),
integracjig SDN i NFV. Oferte KEMP wyrdznia konkurencyjny sposéb wyceny i licencjonowania oraz
prawdziwie wszechstronna oferta oferowanych produktéw, skalowalna platforma zaspokaja potrzeby
przedsiebiorstw niezaleznie od ich wielkosci i obcigzenia infrastruktury IT.

Dodatkowo dzieki przejeciu przez firme KEMP Technologies w listopadzie 2020 roku firmy Flowmon Networks
producenta rozwigzan bezpieczenstwa do monitorowania sieci komputerowych oraz diagnostyki wydajnosci
oferta SAE S.A. w zakresie bezpieczenstwa znacznie sie poszerzyta i zapewnia wielowarstwowg ochrone
sieci oraz aplikacji.
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4. Przewidywany rozwdj jednostki

Strategia kréotkoterminowa

rozwdj obecnego kompleksowego portfolio jako$ciowych rozwigzah przechowywania i ochrony
danych,

budowa wartosci oraz kompetenc;ji dla produktéw Dell, HUAWEI oraz Commvault,

koncentracja na produktach sieciowych - HUAWEI w obszarach LAN, SAN oraz WLAN,
dostarczanie zaawansowanych rozwigzan przechowywania i ochrony danych w oparciu o rozwigzania
Hitachi Vantara,

dynamiczny rozwoj kanatéw sprzedazy dla pozostatych dostawcow,

rozszerzanie portfolio dostawcow w obszarze rozwigzan Bezpieczenstwa,

rozwoj ustug wlasnych w szczegdélnosci $wiadczonych na rzecz innych spoétek Grupy ALSO, rowniez
poza granicami Polski

- poszerzanie portfolio ustug serwisowych o ustugi proaktywne oraz doradcze,

- wprowadzenie metodologii zarzgdzania projektami,

- Swiadczenie ustug wtasnych w tym szkoleniowych poza granicami kraju.

Strategia diugoterminowa

Monitorowanie rynku pod katem wiasciwego momentu na podjecie dziatan w zakresie:

pozyskiwania atrakcyjnych kontraktéw dystrybucyjnych na produkty z duzg dynamikg wzrostu,
rozwoéj kompetencji w zakresie bezpieczehstwa, wirtualizacji oraz przetwarzania w chmurze,
dalszego rozwoju centrum serwisowego pozwalajgcego Swiadczy¢ ustugi wsparcia serwisowego
w okresie gwarancji oraz tuz po jej zakonczeniu,

dalszego rozwoju centrum szkoleniowego.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2020, odpowiadajgc na dynamicznie zmieniajgcy sie rynek dystrybucji, spotka kontynuowata
gruntowng restrukturyzacje modelu biznesowego oraz sposobu dziatania. Struktura operacyjna dostosowana
zostata do wymagan wynikajgcych z programéw partnerskich, a zespoty produktowe stworzone w sposéb
pozwalajgcy dynamicznie i efektywnie odpowiadac na potrzeby partneréw biznesowych.
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6. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

od 01.01.2020 do od 01.01.2019 do Zmiana
31.12.2020 31.12.2019
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 135048 151947 (16 899)
Koszt wiasny sprzedazy (118 777) (135 337) 16 560
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 16 271 16 610 (340)
Koszty sprzedazy (8 149) (9621) 1472
Koszty ogdlnego zarzadu (5 440) (5 584) 144
Pozostate przychody operacyjne 572 277 295
Pozostate koszty operacyjne (2 083) (2 007) (76)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j 1171 (324) 1495
Przychody finansowe 282 324 (41)
Koszty finansowe (620) (1152) 532
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 833 (1153) 1986
Podatek dochodowy (380) (616) 236
Zysk (strata) netto za okres obrotowy 453 (1769) 2222
EBITDA 2591 1279 1312
Aktualizacja wartosci projektéw energetycznych 1052 (1052)
Odpis z tytutu aktualizacji wartosci naleznosci (sprawa 1769 2119
sadowa)
Znormalizowana EBITDA 2 4360 2331 2029

W 2020 roku Spotka odnotowata spadek przychodéw ze sprzedazy o 11%, po czesci w wyniku zaniechania z
koncem 2019 roku dziatalnosci w obszarze dystrybucji rozwigzan zwigzanych z fotowoltaikg i koncentracji na
podstawowej dziatalnosci.

Jednoczesnie warto zaznaczy¢, ze w samym 4 kwartale nastgpito odwrocenie trendu i w poréwnaniu do 4
kwartatu roku 2019 przychody ze sprzedazy wzrosty o ponad 28 milionéw PLN, a marza o 1,8 miliona PLN.
Marza brutto w ujeciu nominalnym w 2020 roku ulegta zmniejszeniu o ok. 2% (o0 0,3 miliona PLN), jednak
procentowa marza ze sprzedazy wyniosta ponad 12%, co oznacza wzrost o 1.1 p.p. w stosunku do roku
poprzedniego.

W 2020 nastepowata dalsza optymalizacja kosztow sprzedazy i ogolnego zarzadu (taczny spadek o 1,6
miliona ztotych), ktére skompensowaty nizszy poziom marzy brutto.

W rezultacie wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniost blisko 1,2 miliona ztotych i byt wyzszy od
ubiegtorocznego o prawie 1,5 miliona ziotych.

Pozostate koszty operacyjne zostaty obcigzone odpisem aktualizujgcym wartos¢ nalezno$ci.
W rezultacie osiggniety w 2020 roku wynik EBITDA wyniést 2,6 miliona ztotych i byt o 1,3 miliona wyzszy niz
w roku ubiegltym. Po wyeliminowaniu efektu odpisu aktualizujgcego dotyczgacego naleznosci bedacych

przedmiotem sporu sgdowego znormalizowana EBITDA wyniosta ponad 4,3 miliona ztotych.

Dodatkowo Zarzad zwraca uwage na istotng redukcje kosztéw finansowych oraz zadtuzenia netto.
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Gtéwne czynniki, ktére wptynety na osiggniete wyniki finansowe w minionym okresie, to:
- Koncentracja na produktach wysokomarzowych,
- Ograniczenie kosztow biezgcej dziatalnosci operacyjnej,
- Przeglad i optymalizacja kosztowa dostepnych zrodet finansowania dziatalnosci a takze redukcja
zadtuzenia,
- Znaczgce inwestycje w rozwdj kompetencji inzynieréw i konsultantéw,
- Aktualizacja wartosci naleznosci spornych.

W kolejnych latach Spétka planuje kontynuowaé $Sciezke odbudowy sprzedazy oraz marzy przy dalszej
optymalizacji kosztéw prowadzenia dziatalnosci co winno przetozy¢é sie na maksymalizacje wartosci dla
akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2020 Emitent posiadat dostepne linie kredytowe udzielone przez:

e Bank Credit Agricole limit w rachunku biezgcym do kwoty 15 min zi,
dzieh ostatecznej sptaty kredytu zostat ustalony na 29 pazdziernika 2021,

e mBank limit w rachunku biezgcym w kwocie 5 min z4,
dzieh ostatecznej sptaty kredytu zostat ustalony na 30 wrzesnia 2021,

e ING Bank Slgski limit w rachunku biezgcym do kwoty 10 min zt w ramach grupowej umowy kredytowej z
Also Polska Sp. Z o.0. dzieh ostatecznej sptaty kredytu zostat ustalony na 31 lipca 2021.

W ocenie Zarzadu nie istnieje ryzyko nieprzediuzenia uméw kredytowych. Ewentualne nieprzedtuzenie
wygasajgcych kredytéw nie spowoduje istotnego wplywu na dziatalnos¢ spotki, ktéra w stosunku do lat
ubiegtych istotnie zmniejszyta zadtuzenie. Ponadto, na dzien 31 grudnia 2020 Emitent posiada dostepny limit
faktoringu petnego w mFaktoring do kwoty 15 min zt.

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej najwiekszg czes¢ aktywow Spdétki stanowig
aktywa obrotowe. Na dzien 31 grudnia 2020 roku, udziat aktywow obrotowych w ogdélnej sumie bilansowej
Emitenta wynosit blisko 94%. Gtéwnymi sktadnikami aktywdw obrotowych Spdtki pozostajg naleznosci
krétkoterminowe.

Na dzien 31.12.2020 Emitent zatrudniat 39 oséb, w tym czlonkéw zarzadu.

7. Czynniki ryzyka i opis zagrozen
Dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka:

Ryzyko zahamowania tendencji wzrostu rynku informatycznego

Spotka jest wysokiej klasy specjalistg dziatajgcym na rynku magazynéw danych, infrastruktury sieciowej
oraz serwerow. Spoétka zajmuje sie sprzedazg urzgdzen i systeméw sSwiatowych lideréw, wystepujac
w charakterze dystrybutora z warto$cig dodang. Sprzedaz sprzetu komputerowego, oprogramowania oraz
ustug informatycznych charakteryzuje sie duzg wrazliwoscig na wahania koniunktury gospodarczej. W czasie
stabej koniunktury przedsiebiorstwa ograniczajg dziatalnos¢ inwestycyjng, w tym wydatki na produkty i ustugi
oferowane przez Emitenta.

Ryzyko kredytowe

Gtéwne ryzyko kredytowe Spotki zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami handlowymi. Niesptacenie
w catosci bgdz czesci przez kontrahentéw zobowigzan wobec Spoétki bgdz niesptacanie ich w terminie moze
wplyng¢ na pogorszenie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe
na dzien sprawozdawczy stanowi wartos¢ godziwg kazdej kategorii naleznosci wymienionych w sprawozdaniu
finansowym.

W ocenie Zarzadu Spotki koncentracja ryzyka kredytowego w Spéice jest stosunkowo niewielka, w zwigzku
z prowadzong politykg sprzedazy polegajgcg na roztozeniu ekspozycji kredytowej na wielu odbiorcow,
ubezpieczaniu nalezno$ci handlowych oraz stosowaniu dodatkowych umow zabezpieczajgcych.
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Spotka korzysta z grupowego (w ramach grupy ALSO Holding) programu ubezpieczeniowego, zawarta umowe
ubezpieczeniowg z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. obejmujgcg produkty podstawowego
ubezpieczenia handlowego i polisy CAP oraz umowe ubezpieczenia nadwyzkowego z Credendo — Excess &
Surety TOP UP.

Ryzyko koncentracji umoéw i zamowien

Ryzyko koncentracji umoéw i zamowien pozycjonuje sie w Spotce na stosunkowo niskim poziomie. Polityka
sprzedazy Spotki polega na utrzymywaniu istniejgcych relacji handlowych, jak rowniez cigglym aktywnym
pozyskiwaniu nowych partneréw biznesowych, w celu dalszego rozdrobnienia struktury odbiorcéw produktéow
i ustug Spéiki. Dodatkowo kierunki sprzedazy sg zdywersyfikowane zaréwno pod wzgledem geograficznym,
jak i branzowym, co w ocenie Zarzgdu Spétki znacznie ogranicza wystepowanie opisywanego czynnika ryzyka.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko ptynnosci Spétki zwigzane jest gtownie z finansowaniem zobowigzan Spétki. Spotka na biezgco
monitoruje osiggane wskazniki ptynnosci finansowej. Na dzien bilansowy Spotka posiada wskazniki ptynnosci
finansowej na bezpiecznym poziomie oraz nie wystepujg trudnosci zwigzane z regulowaniem biezgcych
zobowigzan. Spétka finansuje swojg dziatalnos¢ kredytami w rachunkach biezgcych i obrotowych, a ryzyko
nieprzedtuzenia ktérejkolwiek z uméw kredytowych Zarzad ocenia jako niskie. Ponadto, w 2020 roku istotnie
obnizono poziom zadtuzenia netto.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Spétki zwigzane jest gtéwnie z regulowaniem zobowigzan handlowych Spétki w walutach
obcych.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany kurséw walut w celu minimalizowania strat z tytutu ujemnych réznic
kursowych oraz ewentualnej maksymalizacji zyskéw. Ponadto w celu zabezpieczenia sie przed niekorzystnymi
zmianami kurséw walut obcych Spétka zabezpiecza transakcjami forward znaczng czes¢ zobowigzan
denominowanych w walutach innych niz zioty.

Ryzyko konkurencji

Istotny wptyw na sytuacje Spoétki wywierajg podmioty konkurujgce wobec Spétki, zardwno ze strony innych
dystrybutorow dziatajgcych aktualnie na polskim rynku informatycznym, jak i samych dostawcow. Istnieje takze
ryzyko wzrostu konkurencji poprzez wejscie na rynek polski miedzynarodowych korporacji. Spétka stara sie
systematycznie wzmacnia¢ przewage konkurencyjng m.in. poprzez ciggte podnoszenie kompetencji
technologicznych, rozwoj ustug doradczo-projektowych oraz poszerzanie oferty produktowej o nowe, niszowe,
atrakcyjne rozwigzania.

Ryzyko cenowe
Spotka dokonuje wyceny godziwej posiadanych przez siebie instrumentéw finansowych na dzien bilansowy

uwzgledniajgc zmiany cen rynkowych.

8. Pozostale informacje wymagane

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spoétki na dzien 31.12.2020

= wskaznik ptynnosci biezgcej 1,05
= wskaznik ogblnego zadtuzenia 0,94
* netdebt/EBITDA (0,82)

W 2020 roku Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wiasnych.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku Spétka posiadata centrale w Warszawie przy ul. Bokserskiej 66, (02-690
Warszawa) oraz biuro w Krakowie (przy ul. Samuela Lindego 1C, 30-148 Krakow).

W lutym 2020 roku nastgpito przeniesienie centrali z Krakowa do warszawskiego biura spotki przy zachowaniu
biura w Krakowie jako oddziat.
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Stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego.

Spdtka nie jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowos$ci. Przy czym spotka stosuje te zasady w ramach dobrych praktyk alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect.
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