REGULAMIN ZARZADU
S4E S.A.
(,Regulamin”)

Postanowienia ogdine
§1
Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spdtek Handlowych, umowy spétki S4E S.A. (zwanej
dalej ,Spo6tka”), Regulaminu oraz wasnych uchwat.

Zadania i kompetencje Zarzadu
§2
1. Zarzad jest organem Spotki, ktéry prowadzi sprawy Spétki. Do kompetencji zarzadu naleza
wszystkie sprawy, ktére nie zostaly zastrzezone do kompetencji innych organow Spotki
(Zgromadzenia Wspdlnikéw, Rady Nadzorczej).
2. Zarzad reprezentuje spotke w zakresie wszystkich czynnosci zaréwno sgdowych jak
i pozasagdowych Spotki.

Skiad, powotywanie, odwolywanie i kadencja Zarzadu.
83

1. Sktad, powotywanie, odwotywanie i kadencja Zarzadu okre$lona jest w statucie Spotki.

2. W przypadku Zarzadu wieloosobowego czionkowie Zarzadu uzywajg tytutu Wiceprezeséw
Zarzadu, za wyjatkiem cztonka Zarzadu uzywajgcego tytutu Prezesa Zarzadu.

3. O tytutach i wynikajacych z nich kompetencjach cztonkéw Zarzadu decyduje Zarzad w drodze
uchwaty. Jezeli Rada Nadzorcza wydata uchwate w przedmiocie przyporzadkowania
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu tytutéw, i kompetencji wéwczas uchwata taka wigze Zarzad i
uchwata Zarzadu nie moze by¢ sprzeczna z uchwata Rady Nadzorczej.

4. W przypadku rezygnacji przez ktéregokolwiek z czionkdw Zarzadu, pozostali czionkowie Zarzadu
wykonujg wspdlnie kompetencje ustepujacego cztonka Zarzadu do momentu powotania jego
nastepcy lub dokonania zmiany w podziale kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu nadal
sprawujacych swoje funkcje.

5. W przypadku zmian w sktadzie Zarzadu - cztonek Zarzadu, ktéry utracit mandat, zobowigzany jest
przekazaC protokotem zdawczo-odbiorczym sprawy nie zatatwione i wszelkg dokumentacje tych
spraw Prezesowi Zarzadu lub innym cztonkom Zarzadu, w przypadku, gdy zmienia sie Prezes
Zarzadu.

Zadania Zarzadu
84
1. Kazdy z cztonkéw Zarzadu wykonuje zadania cztonka Zarzadu poprzez:
a) wykonywanie kompetencji przyporzadkowanych mu w Regulaminie,
b) wykonywanie zadan przyporzadkowanych na podstawie uchwaty Zarzadu,
€) uczestnictwo w posiedzeniach Zarzadu i wykonywanie uprawnien cztonka Zarzadu.
2. W dacie wejscia w zycie Regulaminu wprowadza sie nastepujace tytuly i kompetencje cztonkdw
Zarzadu:

a) Prezes Zarzadu — Dyrektor Sprzedazy, do ktérego kompetencji nalezy prowadzenie spraw
Spotki oraz wykonywanie innych obowigzkéw wynikajacych z Zatacznika 1 do Regulaminu;

b) Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Finansowy, do ktérego kompetencji nalezy prowadzenie spraw
Spétki oraz wykonywanie innych obowigzkéw wynikajacych z Zatacznika 1 do Regulaminu;

c) Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Rozwoju, do ktdrego kompetencji nalezy prowadzenie
spraw Spotki oraz wykonywanie innych obowigzkéw wynikajacych z Zatgcznika 1
do Regulaminu.

3. Szczegdtowe kompetencje cztonkéw Zarzadu opisuje Zatacznik 1 do Regulaminu. W przypadku
wystapienia kwestii nie wymienionej w Zataczniku 1, wszyscy czionkowie Zarzadu sg obowiazani
do prowadzenia spraw z nig zwigzanych, chyba ze Zarzad podejmie uchwate w przedmiocie
powierzenia jej jednemu z cztonkéw Zarzadu do jego kompetencji.

4. Jezeli Rada Nadzorcza wydata uchwate w przedmiocie przyporzadkowania poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu tytutéw i kompetencji wéwczas uchwata taka wigze Zarzad i uchwata Zarzadu
nie moze by¢ sprzeczna z uchwatg Rady Nadzorczej.
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Regulamin Zarzadu spotki S4E S.A.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu jest odpowiedzialny za prowadzenie spraw Spotki oraz biezace
nadzorowanie powierzonego obszaru spraw Spotki.

Kazdy z czlonkéw Zarzadu jest zobowigzany do wykonania uchwat Zarzadu powierzajacych
cztonkowi Zarzadu wykonania poszczegdlnych zadan lezacych poza jego zakresem kompetenciji.
Przepis niniejszy dotyczy sytuacji gdy okreslone zadanie nie lezy w bezposredniej kompetencji
zadnego cztonka Zarzadu.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu jest obowigzany uzyskaC zgode Zarzadu na dokonanie czynnosci
przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu wykonujg obowigzki i uprawnienia pracodawcy w stosunku do pracownikdw,
ktdrzy zgodnie z odrebnymi przepisami wewnetrznymi Spotki podlegajg cztonkom Zarzadu o
oznaczonych kompetencjach. Do chwili przyjecia takich przepiséw lub do pracownikéw co do
ktdrych regulacje nie beda stosowane przyjmuje si¢ dokonywanie czynnosci prawnych przez
Zarzad stosownie do przepisow umowy Spétki w zakresie reprezentacii.

Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym, z wytaczeniem sktadania
oéwiadczen woli, pomiedzy Zarzadem, a pozostatymi organami Spétki oraz osobami trzecimi
uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie.

Czynnosci przekraczajace zakres zwyktego zarzadu
§5

Podjecie przez cztonkéw Zarzadu czynnosci przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu wymaga

uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Czynnos$ciami przekraczajacymi zakres zwyktego zarzadu sa:

a) przyjecie regulaminu Organizacyjnego Spétki,

b) przyjecie regulaminu Zarzadu,

c) zbycie autorskich praw majatkowych do programu komputerowego lub udzielenie przez
Spotke licencji wytacznej,

d) zbycie prawa do patentu, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego albo prawa z
rejestracji znaku towarowego,

e) udzielanie pozyczek, poreczen, gwarancji oraz zacigganie pozyczek i kredytéw, dokonanie
darowizny,

f) zawieranie umoéw, kontraktéw i porozumien inwestycyjnych zawierajacych klauzule
wytgcznosci, udzielane przez Spotkg osobom trzecim,

g) przyjecie budzetu rocznego,

h) przyjecie bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania Zarzadu i wnioskéw co do
podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

i) zwotanie Zgromadzenia Wspdlnikéw,

j) podjecie decyzji skutkujacej faktyczna zmiang oséb zajmujacych sig rachunkowoscig Spotki
lub sprawami prawnymi,

k) udzielenie prokury, ktére kazdorazowo wymaga zgody wszystkich cztonkdw Zarzadu.

Kazdy z cztonkdéw Zarzadu jest uprawniony do zgtoszenia sprzeciwu wobec zamiaru dokonania

przez innego czlonka Zarzadu czynnosci zwyktego zarzadu, jezeli w opinii cztonka Zarzadu

zgtaszajacego sprzeciw taka czynnos$¢ narusza interes Spotki. Wodwczas zezwolenie na dokonanie

czynnosci, co do ktdrej zgtoszono sprzeciw, nastepuje w trybie podjecia przez Zarzad uchwaty.

Szczegoblne obowiazki Zarzadu
86
Obowiazki Zarzadu zwigzane z zakofczeniem roku obrotowego Spotki:
a) Zarzad zobowigzany jest w ciggu 3 (trzech) miesigcy po uptywie roku obrotowego sporzadzic¢
roczne sprawozdanie finansowe wraz z sprawozdaniem z dziatalnosci Spétki (art. 52 Ustawy

o rachunkowoéci) zawierajgcym istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej,

w tym ocene uzyskiwanych efektdw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen,

a w szczegdlnosci informacje o (art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci):

i zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego;

ii. przewidywanym rozwoju jednostki;

iii. wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju;
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iv. aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej;

V. nabyciu akcji wiasnych, a w szczegdlnoéci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia;

Vi. posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach);

Vii. instrumentach finansowych w zakresie:

- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen przeptywéw $érodkdw
pienigznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

- przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakgji, dla
ktdrych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczer :

Viii. stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery
wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego;

X Zarzad ma obowigzek ztozenia sprawozdania finansowego i sprawozdania z
dziatalnosci Spétki w odpowiednim urzedzie skarbowym, w terminie 10 dni od dnia ich
zatwierdzenia (art. 27 ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych).

b) Zarzad Spétki ma obowigzek udostepnienia akcjonariuszom Spotki, a wczedniej Radzie
Nadzorczej celem oceny, sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci
Spotki najpézniej na 15 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia (Art. 68 Ustawy o
rachunkowosci w zw. z art. 219 § 3 KSH),

C) Zarzad zwotuje zwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie szedciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego (art. 231 § 1 KSH w zw. z art. 235 § 1 KSH),

d) Po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Spétki przez
zwyczajne Walne Zgromadzenie, Zarzad jest odpowiedzialny za ztozenie odpowiednich
sprawozdan wraz z zatwierdzajgcymi je uchwatami do Krajowego Rejestru Sadowego w ciagu
15 dni od dnia ich zatwierdzenia (art. 69 Ustawy o rachunkowosci),

€) Zarzad ma obowigzek ztozenia sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Spotki
w odpowiednim urzedzie skarbowym, w terminie 10 dni od dnia ich zatwierdzenia (art. 27 ust.
2 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych).

2. Obowigzki Zarzadu wynikajgce z Ustawy o rachunkowoéci:

a) Zarzad Spotki ponosi  odpowiedzialnoéé za wykonywanie obowigzkdw w zakresie
rachunkowosci okredlonych ustawg z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci,

b) Zarzad jest odpowiedzialny przede wszystkim za prowadzenie ksigg rachunkowych Spéiki.
W przypadku nieprowadzenia ksigg rachunkowych w siedzibie Spétki, Zarzad zobowigzany
jest:

i. powiadomi¢ wiasciwy urzad skarbowy o miejscu prowadzenia ksigg w terminie 15 dni od

dnia wydania ksigg poza siedzibe Spétki,

ii. zapewni¢ dostepnos$¢ ksigg rachunkowych do badania przez upowaznione organy kontroli

zewnegtrznej w siedzibie Spétki (art. 11 a Ustawy o rachunkowosci).
3. Gtéwne obowigzki Zarzadu wobec Rady Nadzorczei:

a) Zarzad Spotki bedzie sporzadzat i dostarczatl Radzie Nadzorczej Spdtki nastepujace
dokumenty:
iz sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spétki, zweryfikowane roczne sprawozdanie

finansowe Spétki za ubiegly rok obrotowy, wraz z opinig i raportem biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego odpowiednio wczesniej przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktérego przedmiotem bedzie
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy (art.
231 § 2 pkt 1 KSH oraz § 27 ust. 3 Statutu Spétki);

ii. nie zweryfikowane kwartalne sprawozdanie finansowe (w uktadzie zgodnym z
budzetem) w ciggu 30 (trzydziestu) dni od zakornczenia kwartatu;

iii. wnioski zarzadu dotyczace podziatu zysku albo pokrycia straty.

b) Zarzad Spétki bedzie sporzadzat i dostarczat Radzie Nadzorczej wstepny budzet operacyjny
Spotki na nastepny rok obrotowy nie pdzniej niz na 30 (trzydziesci) dni przed rozpoczeciem
roku obrotowego, a ostateczny budzet operacyjny Spdétki na nastepny rok obrotowy nie
pozniej niz 60 (szescdziesiat) dni po rozpoczeciu danego roku obrotowego. .
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Regulamin Zarzadu spotki S4E S.A.

c) Zarzad Spotki bedzie sporzadzat i dostarczat Radzie Nadzorczej prognoze wynikow Spotki na
nastepny kwartat obrotowy nie pézniej niz 20 (dwadziescia) dni od rozpoczecia kwartatu
obrotowego.

d) Zarzad Spotki zobowigzany jest niezwtocznie powiadomi¢ Rade Nadzorczg o nadzwyczajnych
zmianach w sytuacji finansowej i prawnej Spotki lub istotnych naruszeniach umow, ktorych
strong jest Spotka.

4. Pozostate obowigzki Zarzadu wynikajgce z przepisow Kodeksu spétek handlowych:

a) Zarzad jest zobowigzany zgtosi¢ do sadu rejestrowego wszelkie zmiany dotyczace umowy
spoki, adresu spétki, sktadu Zarzadu lub Rady Nadzorczej (art. 168 KSH),

b) Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w umowie
spotki, w Kodeksie spotek handlowych oraz gdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania
zgromadzen uznaja to za wskazane, (art. 235 KSH).

5. Obowiazki aktualizacyjne Zarzadu:

a) W przypadku zmiany danych objetych zgtoszeniem aktualizacyjnym w zakresie NIP,
obowigzek dokonania zgtoszenia aktualizacyjnego do wiasciwego naczelnika urzedu
skarbowego nie pézniej niz w terminie 7 dni od dnia, w ktorym nastgpita zmiana danych
(art. 9 ust. 1 Ustawy o zasadach ewidendji i identyfikacji podatnikéw i ptatnikéw),

b) W przypadku zmiany danych objetych zgtoszeniem w zakresie podatku VAT, obowigzek
zgtoszenia aktualizacyjnego do naczelnika urzedu skarbowego wiasciwego ze wzgledu

na miejsce wykonywania czynnosci podlegajacych opodatkowaniu tym podatkiem, w terminie
7 dni od zaistnienia zmiany (art. 96 ust. 12 ustawy o podatku od towardw i ustug).

6. Obowiazki informacyjne Zarzadu:
Zarzad zobowigzany jest prowadzi¢ polityke informacyjng zgodnie w wymaganiami GPW S.A.
oraz z rekomendacjami Dobrych Praktyk GPW S.A.

Organizacja
87

Pracami Zarzadu administruje i kieruje Prezes Zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu prowadzi Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprezes
Zarzadu wskazany przez niego. Prezes Zarzadu w uzasadnionych okolicznoéciach moze powierzy¢
na uzasadniony okres czasu swoje uprawnienia do kierowania posiedzeniami wynikajgcymi
z Regulaminu innemu cztonkowi Zarzadu.

3. Oéwiadczenia kierowane do Zarzadu pomigdzy posiedzeniami dokonywane sa wobec Prezesa
Zarzadu, a gdy nie jest to mozliwe — wobec Wiceprezesa Zarzadu.

4, W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg, oprécz cztonkéw Zarzadu inne osoby zaproszone przez
Zarzad lub jego cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu.

e

Zwolywanie posiedzen, prowadzenie posiedzenia i podejmowanie uchwat
§8

1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie¢ w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz dwa razy na miesiac.

2. Ponadto posiedzenie Zarzadu moze zosta¢ zwotane przez kazdego cztonka Zarzadu oraz powinno
byé zwotane na wniosek ztozony przez cztonka Rady Nadzorczej.

3. W zaproszeniu okre$la si¢ termin posiedzenia, miejsce posiedzenia oraz projekt porzadku
posiedzenia.

4. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg za pomocq zaproszen, ktére powinny by¢ dostarczone
cztonkom Zarzadu. Zaproszenia mogg byC wysytane w formie listu poleconego, faxem lub poczta
elektroniczng na adres korespondencyjny, numer faksu lub adres e-mail wskazany Spotce.
Wystanie zaproszenia nie jest wymagane, jesli o terminach nastepnego posiedzenia Zarzadu jego
cztonkowie zostali poinformowani przez Prezesa Zarzadu lub osobe przez niego wyznaczong
bezposrednio na posiedzeniu.

5. Zarzad jest wiadny do podjecia skutecznych uchwat jezeli uchwata miesci sie¢ w porzadku
posiedzenia objetym zawiadomieniem, chyba ze wszyscy czionkowie Zarzadu sg obecni i wyrazajq
zgode na podjecie uchwaty nie objgte] przedmiotem posiedzenia.

6. Zarzad jest wiadny do podjecia skutecznych uchwat jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej
potowa czionkéw Zarzadu. W przypadku, gdy Zarzad jest dwuosobowy, do podjgcia skutecznych

uchwat wymagana jest obecnos¢ wszystkich cztonkow Zarzadu.
J
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Regulamin Zarzadu spétki S4E S.A.

7. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gtoséw (uchwata Zarzadu zostaje powzieta,
jezeli uzyska wiecej niz potowe gtoséw waznie oddanych.

89

1. Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezpoéredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu na wniosek cztonka Zarzadu albo
bez takiego wniosku z wiasnej inicjatywy, jezeli uzna, ze jest to uzasadnione.

2. Podjecie uchwaty w trybie okreSlonym w ust. 1 powyzej wymaga uprzedniego przedstawienia
projektu uchwaty wszystkim cztonkom Zarzadu wraz z uzasadnieniem proponowanego trybu
podjecia uchwaty, listem poleconym, faksem, do rak wiasnych lub poczty elektroniczna, z
potwierdzeniem odbioru, na adres wskazany przez cztonka Zarzadu Spotce.

3. Uchwaty podjgte w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, zostaja przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzadu z
podaniem wynikéw gtosowania.

4. Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania
sig na odlegtos¢ moze obywal sie za posrednictwem telefonu, telekonferencji, wideokonferencji
lub poczty elektroniczne;j.

5. Uchwata podjeta w trybie okre$lonym w ust. 1 przy pomocy poczty elektronicznej moze sktadaé
si¢ z kilku dokumentéw sporzadzonych o identycznej tresci, z ktdrych kazdy podpisany bedzie
przez jednego lub wiekszg liczbe cztonkéw Zarzadu, przy czym cztonek Zarzadu obok swojego
podpisu podaje date, z jaka zostat on ztozony. Uchwate podjeta w takim trybie uznaje sie za
podjeta w dniu, w ktdrym zostat ztozony ostatni podpis, chyba, ze z tresci uchwaty wynika, ze
wchodzi ona w zycie w innym terminie. Podpisang przez siebie uchwate cztonek Zarzadu przesyita
Prezesowi Zarzadu, ktdry zlicza gtosy oddane ,za” uchwaty. Cztonkowie Zarzadu, ktérzy gtosowali
przeciwko projektowi uchwaty lub wstrzymali sig od gtosu zawiadamiajg o tym niezwtocznie
Prezesa Zarzadu przy uzyciu poczty elektronicznej.

6. W przypadku odmowy lub niemoznoéci ztozenia podpisu przez ktéregokolwiek z cztonkdw Zarzadu
pod uchwatg podejmowang w trybie okreslonym w ust. 1, w terminie 7 dni od daty przedstawienia
jej projektu, zgodnie z postanowieniami ust. 1 przy pomocy poczty elektronicznej, uchwate
podjetg w takim trybie uznaje sie za podjeta z chwilg ztozenia ostatniego podpisu przez taka liczbe
cztonkdéw Zarzadu, ktdrych gtosy wymagane sq do skutecznego podjecia uchwaty.

7. Oswiadczenia cztonkéw Zarzadu ztozone w formie wskazanej w ust. 1 wigcza sie do ksiegi
protokotéw Zarzadu.

8. Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub
wideokonferencji jako $rodka bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ odbywa sie w ten
Sposob, ze projekt uchwaty jest odczytywany przez Prezesa Zarzadu przy wykorzystaniu telefonu,
telekonferencji lub wideokonferencji kolejno wszystkim czionkom Zarzadu albo jednoczesnie
wszystkim cztonkom Zarzadu biorgcym udziat w rozmowie telefonicznej lub telekonferencji lub
wideokonferencji. Kazdy cztonek Zarzadu, po przeczytaniu mu projektu uchwaty, sktada Prezesowi
Zarzadu o$wiadczenie czy gfosuje ,za” powzigciem proponowanej uchwaty, czy ,przeciw”, czy tez
~Wstrzymuje sie od gtosowania”. Nastepnie Prezes Zarzadu Zzlicza gtosy oddane ,za” uchwata.
Tasmy z nagrania rozméw telefonicznych, taSmy z nagraniem telekonferendji lub wideokonferencji
wigcza sig do ksiegi protokotéw Zarzadu.

8§10

1. Prezes Zarzadu zarzadza sporzadzenie listy obecnych na posiedzeniu cztonkdw Zarzadu, ktdra jest
dotgczana do protokotu.

2. Posiedzenia Zarzadu s3 protokotowane. Protokdt powinien stwierdza¢ miejsce i czas posiedzenia
oraz porzadek posiedzenia, imiona i nazwiska osdb obecnych na posiedzeniu, przebieg
posiedzenia, wyniki, tres¢ podjetych uchwat i sposéb gtosowania, a takze zastrzezenia i zdania
odrebne zgtoszone przez cztonkdw Zarzadu.

3. Protokdt podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie Zarzadu. Do protokotu nalezy
zataczy¢ liste obecnych na posiedzeniu.

4. Zarzad prowadzi ksiege protokotdw oraz ksiege uchwat Zarzadu, w ktdrej zamieszcza sie uchwaty
Zarzadu.

5. Zarzad moze powierzy¢ protokotowanie posiedzen osobie Spoza grona Zarzadu.




Regulamin Zarzadu spotki S4E S.A.

—

Po sporzadzeniu protokotu, protokét podpisuja obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu.
Odmowa podpisania protokotu powinna by¢ umotywowana na pismie i dotaczona do Ksiegi
protokotéw. W przypadku, gdy protokét jest sporzadzany po zamknigciu posiedzenia, jest on
przedstawiany cztonkom Zarzadu na najblizszym posiedzeniu.

Spotka prowadzi Ksiege protokotow z posiedzen Zarzadu oraz Ksiege uchwat Zarzadu, ktore sg
przechowywane w siedzibie Spotki.

Postanowienia koncowe
g§i1
Zatacznikiem do Regulaminu jest Zatacznik 1 - Zakres obowigzkdw cztonkéw Zarzadu w S4E S.A.
Zatacznik do Regulaminu stanowi integralng cze$¢ Regulaminu. W razie sprzeczno$ci pomigdzy
postanowieniami Regulaminu, a jego zatacznika, postanowienia Regulaminu majg pierwszenstwo.
Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
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Zatacznik 1 do Regulaminu Zarzadu: Zakres obowigzkéw cztonkéw Zarzadu w S4E S.A.

I Do zadan Prezesa Zarzadu - Dyrektora Sprzedazy nalezy:

1. Kierowanie pracami Zarzadu, w tym ustalanie porzadku posiedzenia i przewodniczenie
posiedzeniom Zarzadu.

2. Opracowywanie i przedstawianie do akceptacji Zarzadu decyzji w sprawach dotyczacych:

a) strategii rozwoju,

b) zmiany statutu,

c) rocznych i kwartalnych planéw sprzedazy,

d) plan rozwoju partnerstw,

e) planéw rozwoju kompetencji i specijalizacji,

f) wprowadzenia do oferty nowych lub zmodyfikowanych produktéw i ustug,
g) wycofania produktéw lub ustug,

h) wprowadzenia w Spdice zasad i standardéw w zakresie zarzadzania i realizacji projektow,
i) wprowadzania w Spétce zasad w zakresie wspétpracy z podwykonawcami,
j) wprowadzania w Spétce zasad w zakresie bezpieczenstwa informaciji,

k) dokonywania inwestycji przez Spétke,

[) planéw marketingu i promociji.

3. Biezace nadzorowanie dziatan Spétki w zakresie:

a) sprzedazy,

b) wspdtpracy z dostawcami,

c) realizacji projektow,

d) public relations i marketingu,

e) wspdipracy z podwykonawcami,

f) bezpieczenstwem informagji,

g) pracy podlegtych managerdéw i ich zespotdw,

h) biezacego funkcjonowania biura w Warszawie i w Poznaniu.

Utrzymanie relacji z aktualnymi i potencjalnymi inwestorami.

Przekazywanie wtasciwym zespotom informacji o zidentyfikowanych szansach sprzedazy.

Podejmowanie decyzji wobec oséb bezposrednio podlegltych w zakresie udzielania urlopow i

wyrazanie zgody na ich wyjazdy stuzbowe i uczestnictwo w szkoleniach.

7. Podejmowanie decyzji personalnych wobec os6b zatrudnionych w Spéice, bezposrednio i
posrednio podlegtych cztonkowi Zarzadu tj.: zatrudnianie, zwalnianie, ustalanie wynagrodzenia,
przyznawanie nagrdd, udzielanie kar.

8. Utrzymywanie systemu zarzadzania i zarzadzanie ciggtoscia dziatania, w tym ustalenie wiascicieli
procesow oraz zatwierdzanie wprowadzania, modyfikacji i uchylania procedur.

9. Nadzor nad planowaniem i wykonywaniem budzetéw poszczegdinych podlegtych zespotdw.

DB

II. Do zadan Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Finansowego nalezy:
1. Kierowanie pracami Zarzadu, w tym ustalanie porzadku posiedzenia i przewodniczenie
posiedzeniom Zarzadu w czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu.
2. Opracowywanie i przedstawianie do akceptacji Zarzadu decyzji w sprawach dotyczacych:
a) plandw finansowych,
b) polityki rachunkowosci,
C) zaciggania kredytoéw i lokowania $rodkdw,
d) polityki rozwoju kadr w Spétce, w tym wynagrodzen i szkolen,
e) rocznych planéw dotyczacych audytu wewnetrznego,
f) zakonczenia spordw,
g) wprowadzenia w Spotce zasad i standardéw w zakresie funkcjonowania logistyki,
h) wprowadzenia w Spéice zasad i standardéw w zakresie funkcjonowania administracji,
i) wprowadzenia w Spétce zasad i standardéw w zakresie funkcjonowania zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy.
3. Nadzdr nad planowaniem i wykonywaniem budzetéw poszczegdlnych podlegtych zespotdw.
4. Biezace nadzorowanie dziatan Spétki w zakresie:
a) wspditpracy z bankami oraz instytucjami finansowymi,
b) zarzadzania Srodkami pienieznymi w tym dokonywanie ptatnoéci, ustanawianie lokat, zakupu
ptynnych papieréw wartoéciowych, itp.,
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n)

prawidtowego $ciagania naleznosci,

relacji formalnych i finansowych z pracownikami i podwykonawcami,
relacji formalnych i finansowych z dostawcami,

dziatah kontroli wewnetrznej,

spraw spornych,

wykonania obowigzkéw wobec organow administracji panstwowej,
funkcjonowania logistyki,

funkcjonowania administracji,

przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy,

obowiazkéw informacyjnych wobec GPW S.A.,

pracy podlegtych managerdw i ich zespotéw,

biezacym funkcjonowaniem biura w Krakowie.

Podejmowanie decyzji wobec 0s6b bezposrednio podlegtych w zakresie udzielania urlopow
i wyrazanie zgody na ich wyjazdy stuzbowe i uczestnictwo w szkoleniach.

Podejmowanie decyzji personalnych wobec o0séb zatrudnionych w Spdtce, bezposrednio i
poérednio podlegtych cztonkowi Zarzadu: zatrudnianie, zwalnianie, ustalanie wynagrodzenia,
przyznawanie nagroéd i udzielanie kar.

III.

1

s

Do zadan Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Rozwoju nalezy:

Opracowywanie i przedstawianie do akceptacji Zarzadu decyzji w sprawach dotyczacych:

a)
b)

<)
d)

e)
f)

9)
h)

usprawnienia proceséw zarzadczych w Spotce i ich optymalny rozwdj dostosowany do
aktualnych potrzeb organizaciji,

stworzenia i realizacji strategii rozwoju Spotki poprzez pozyskiwanie nowych dostawcow i
producentéw nowoczesnych rozwigzan IT,

wprowadzenia do oferty nowych linii produktéw i ustug, wraz z dotyczacymi ich zasadami
i standardami w zakresie zarzadzania i realizacji projektow,

budowanie i utrzymywanie pozytywnych relacji biznesowych z dostawcami i klientami Spofki,
budowanie i rozwdj zespotu handlowego odpowiedzialnego za sprzedaz nowych linii
produktowych,

planéw rozwoju niezbednych kompetencji i specjalizacji,

rocznych i kwartalnych planéw sprzedazy.

Zarzadzanie ustugami profesjonalnymi, w tym:

a)
b)
<)
d)
e)
f)
9)

wprowadzanie w Spdtce zasad i standardéw w zakresie obstugi serwisowej i gwarancyjnej,
nadzér nad terminowa i zgodng z wymogami jakosciowymi realizacja Swiadczonych ustug,
planowanie rozwoju kompetendji i nadzdr nad ich poszerzaniem,

wspdtpraca z Dyrektorem ds. Finansowych w zakresie rozliczen $wiadczonych ustug,
weryfikacja merytoryczna nowych projektéw ustugowych oraz akceptacja skfadanych ofert,
udziat w spotkaniach i negocjacjach na $wiadczenie ustug

kwartalne i roczne planowanie dziatalnosci w obszarze ustug profesjonalnych.

Nadzér nad planowaniem i wykonywaniem budzetéw podlegtych zespotéw

Przekazywanie wtasciwym zespotom informacji o zidentyfikowanych szansach sprzedazy.
Podejmowanie decyzji wobec oséb bezposrednio podlegltych w zakresie udzielania urlopow
i wyrazanie zgody na ich wyjazdy stuzbowe i uczestnictwo w szkoleniach.

Podejmowanie decyzji personalnych wobec o0s6b zatrudnionych w Spétce, bezposrednio
i posrednio podlegtych cztonkowi Zarzadu tj.: zatrudnianie, zwalnianie, ustalanie wynagrodzenia,
przyznawanie nagréd, udzielanie kar.




